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學習目標
學習完這堂課程後，您將能夠:

1. 基礎會計概念
2. 各種不同類型的財務報表
3. 現金流的來龍去脈
4. 不同的薪酬選項
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1.1 會計基礎

透過運用會計知識，您能有效掌握財務、庫存和稅務狀況，為企業成功奠定穩固基礎。身為創業初
期的經營者，建立完善的會計制度應該是首要任務之一。建議您善用專業會計軟體來記錄現金流向，
避免手動作業可能產生的疏失。及早建立良好的財務管理習慣，必定能在未來的經營過程中受益匪
淺。

1.1.1 會計方法

會計實務主要分為兩大方法：權責基礎制和現金基礎制。兩者最關鍵的差異在於交易認列的時間點。
具體而言，這涉及到收入和支出在帳務處理上的確認時點。
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1 權責基礎制 (Accrual Basis)

權責基礎制是最普遍採用的會計方法，其原理較為複雜。此制度的特點是在交易發生時即進行帳務
認列，無論現金是否已實際收付。這種方法採用複式簿記系統，即每筆交易同時在不同帳戶中作相
對的借貸紀錄。

舉例說明：諾亞在一月份購買了一輛價值4萬美元的汽車，以銀行貸款支付。儘管經銷商要在數月後
才能收到貸款資金，仍需在一月份即認列此筆交易。這是因為銀行貸款、信用卡交易和長期應收款
項通常具有可預期的收付時程。

權責基礎制的優勢在於企業能在同一會計期間內完整呈現信用交易和現金交易，提供更準確的財務
狀況。

2 現金基礎制 (Cash Basis)

相對而言，現金基礎制簡單明瞭。在此制度下，收入與支出僅在現金實際收付時才進行認列，也就
是說，必須等到實際收到或支付現金時才會入帳。然而，現金收付制所呈現的財務狀況可能不夠完
整，例如無法反映應付款項等負債情況，因此可能導致對實際可用資金產生誤判。現金收付制採用
單式簿記系統來記帳。

一旦選定適合的會計制度後，建議盡量持續採用同一方法，以確保帳務處理的一致性和清晰度。視
企業情況而定，日後若要更改會計制度可能會遇到諸多困難。
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庫存管理是指對商品及原物料進行全程監控的系統性過程，從採購、儲存到最終銷售的每個環節都
需要妥善管理。有效的庫存管理不僅止於實體商品的控管，更是掌握企業財務健康度的重要指標。
良好的庫存管理直接影響企業的現金流動性，並對整體獲利能力產生顯著影響。接下來，讓我們延
伸探討幾項能提升庫存管理效率的關鍵策略。

1.1.2 會計視角下的庫存管理

庫存管理
策略

ABC分析

條碼

批次追蹤

批量運輸

代發貨
(Drop 

Shipping)

安全庫存
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ABC分析

ABC分析法是一種依產品價值進行分級的管理系統，透過A、B、C三個等級的分類，
協助企業識別對營收貢獻最大的產品項目。

條碼

條碼系統是將產品資訊轉換為機器可讀的編碼方式，能大幅提升庫存管理效率。透過
條碼，企業可以即時掌握商品的供應商資料、規格尺寸、重量及庫存水位等關鍵資訊。

批次追蹤

批次追蹤透過批號管理來監控產品群組，能有效識別即將到期或可能存在品質疑慮的
產品批次。此系統不僅強化品質管理，更可確保產品的可追溯性，是完善品質控制體
系中的重要環節。

批量運輸

批量運輸是透過提高單次訂購量來降低單位成本的採購方式。對於暢銷商品而言，若
企業具備充足的儲存空間，此策略可有效降低採購成本。
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代發貨
(Drop Shipping)

代發貨模式是指將客戶訂單直接轉由批發商處理並配送至終端客戶的營運方式。此模
式最大優勢在於企業無需自行管理庫存，可將資源集中於市場開發與銷售活動。然而，
採用代發貨模式仍有其權衡考量。企業雖可降低前期營運成本，但相對犧牲了對產品
配送與品質管控的自主權。這也是許多電商企業，特別是創業初期，選擇採用此模式
的主要考量因素。

安全庫存

安全庫存係指企業為因應需求波動及供應鏈不確定性，所維持的額外庫存水位。此緩
衝機制可有效降低缺貨風險，確保在銷售旺季或供應鏈不穩時仍能維持正常營運。
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1.2 三大財務報表

本章中，我們將探討每位企業主都應該熟悉的三大重要財務報表：損益表、資產負債表和現金流量
表。

• 損益表:
損益表是反映企業特定期間內經營成果的財務報表，通過詳細列示收入、支出、收益及損失等項目，
全面呈現企業的營運效能及獲利能力。此報表有助於利害關係人評估企業的財務表現及經營效率。

• 資產負債表:
資產負債表是呈現企業特定時點財務狀況的重要報表，詳細列示企業的資產、負債及權益三大項目，
反映企業的整體財務實力與結構。

• 現金流量表:
現金流量表係呈現企業於特定期間內，現金及約當現金的流入與流出狀況的財務報表。此報表反映
企業的資金變動情形，包含營業、投資及籌資等活動所產生的現金流量。

請注意，完整的會計帳務是編製財務報表的基礎。企業應定期檢視各項財務報表，並確實核對內部
帳務與銀行對帳單、信用卡交易紀錄，以及電子商務平台或POS系統產生的各類營運報表。

我們理解，正處於創業階段的企業可能尚未建立完整的財務報表制度。在此說明這些財務報表的目
的，主要是協助您了解未來營運所需面對的財務管理要求，並及早規劃完善的會計制度。

這些財務報表的重要性不僅在於反映企業的營運狀況，更是尋求外部融資、申請貸款或與供應商建
立合作關係時，證明企業財務能力的重要依據。完整的財務報表能為企業的永續經營奠定良好基礎。
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讓我們以虛構的「冒險家美術社」為例，透過損益表分析來說明企業的財務績效。損益表是反映企
業特定期間（通常為季度）營運成果的重要財務報表，其最終餘額即表示企業的淨利。

以下我們將概述損益表的主要組成項目。為確保財務報告的準確性，建議詳細了解各類交易的正確
分類方式。由於財務報表是評估企業營運狀況的關鍵指標，請務必投入時間深入理解各項目的意義
與內容。提醒您，儘管在財務年度初期可能無法完整呈現全貌，但最好定期審查您的損益表。

首先，先讓我們了解淨利的定義:

1.2.1 損益表

淨利（Net Income）=（營業收入＋營業外收入）－（營業費用＋營業外費損）
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接下來，讓我們看看「冒險家美術社」的損益表:

冒險家美術社 損益表

營業收入

商品銷售收入 25,800

課程收入 5,000

營業收入合計 30,800

營業費用

進貨成本 8,000

員工薪資 700

租金支出 2,000

利息支出 500

運輸及運費支出 300

水電費 150

營業費用合計 11,650

營業外收入 出售車輛收入 800

營業外費損 消費者訴訟和解支出 800

本期淨利 （營業收入＋營業外收入）－（營業費用＋營業
外費損） 19,150
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1 營業收入是公司在一段時間內收到的金額

在這個例子中，我們可以看到「冒險家美術社」售出了價值25,800元的美術用品和5,000元的課程。
這使他們的總收入達到30,800元。

2 營業費用是為了賺取收入而產生的成本

對於美術社來說，需要8,000元的用品來開始營業。但是成本不僅僅包括這些。您還應該知道，採購
成本還包括：
• 人事薪資
• 場地租金
• 利息支出
• 運輸費用
• 水電費用
• 其他與營運相關的支出

3 營業外收入是基於特定資產或財產增值而獲得的任何收入

美術社賣出了一輛車來幫助初期業務成本。

4 營業外費損是包括長期銷售導致的資產損失，或訴訟費用

如果您的公司因商標侵權被起訴，和解費用將計入此處。
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資產負債表提供了企業在特定時點的財務狀況概覽。此報表詳細記錄企業的資產、負債及股東權益，
反映企業所擁有的資源、需承擔的債務，以及所有者投入的資本。定期檢視資產負債表有助於掌握
企業的財務結構及長期償債能力。建議您練習製作自己的資產負債表。

資產負債表遵循以下會計恆等式：

1.2.2 資產負債表

資產 = 負債 + 股東權益
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接下來，讓我們看看「冒險家美術社」的資產負債表:

冒險家美術社 資產負債表

資產

流動資產
現金

2,000

長期投資
股票及投資

2,000

不動產、廠房及設備
公司車輛、美術用品、材料

3,000

其他資產
品牌名稱價值

1,000

負債

流動負債
應付薪資、租金及水電費

2,000

非流動負債(不在12個月內到期的負債)
應付機器設備貸款

2,000

權益

投入資本
創業者的資本

3,000

保留盈餘
來自課程與零售之盈餘

1,000
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在資產負債表中，資產項目主要包括:
• 現金
• 庫存
• 不動產、廠房及設備或其他財產

負債項目主要包括:
• 應付稅款或貸款
• 應付水電費
• 應付租金
• 應付薪資

股東權益則包括股東投入資本及保留盈餘等。
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現金流量表能助您掌握資金流向，明確顯示每筆資金的去向。現金流量表分為三大類別：營業活動、
投資活動及籌資活動。

營業活動：
• 詳列營收與支出相關的現金流量，包含租金支付、利息支付及銷貨收現等項目

投資活動：
• 呈現資產買賣相關的現金流量，如不動產買賣或專利權取得等交易

籌資活動：
• 反映債務及權益籌資的現金流量，例如股利發放等項目

1.2.3 現金流量表
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接下來，讓我們看看「珊蒂涼鞋企業」的現金流量表:

珊蒂涼鞋企業 現金流量表

營業活動產生之
現金流量

營業收入 10,000

租金、水電、薪資支出 -2,000

利息支出 -1,000

所得稅支出 -1,000

營業活動之淨現金流入 6,000

投資活動產生之
現金流量

出售不動產、廠房及設備收入 2,000

購置不動產、廠房及設備支出 -2,000

投資活動之淨現金流入 0

融資活動產生之
現金流量

償還借款支出 -1,000

現金股利收入 500

融資活動之淨現金流入 -500

總額 年度現金流量總額 5,500
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完整掌握三大財務報表後，企業可進行財務分析以評估營運狀況，並據此制定策略性決策。財務分
析主要包含收入分析、財務比率分析及損益兩平分析三大面向。雖然初創企業可能尚未具備進行完
整財務分析的條件，但及早了解這些分析方法有助於未來的財務規劃與管理。以下詳述三種主要財
務分析方法：

收入分析：
• 用於計算並評估年度財務指標
• 協助了解企業的營收結構與趨勢

比率分析：
• 評估企業的流動性、營運效率及獲利能力
• 可進行產業同業比較及歷年趨勢分析

損益兩平分析：
• 計算企業達到收支平衡的營業額
• 透過總損益兩平營收除以單位售價，可得知達到收支平衡所需的銷售數量

1.2.4 財務報表分析
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1.3 現金流

您的現金流循環詳細說明了資金如何在您的企業中流入和流出。我們可以將您的現金流分為三個主
要部分：投資、營運和融資現金流。

投資現金流

• 包括所有資產購置和投資支出
• 也包括通過投資獲得的收益
• 投資現金流 = 出售資產所得款項及收回貸款金額 - 購置資產及/或放款支出

營運現金流

• 來自日常營運的現金流
• 包括員工工資或銷售等
• 計算公式：營運現金流 = 淨利 + 非現金支出 + 營運資金變動

融資現金流

• 突顯與公司資金和資本相關的任何現金
• 包括債務、支付股利等
• 顯示用於為公司及其資本提供資金的淨現金流量
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您的現金流量表將提供企業內部現金流動的具體詳情。您的現金流預測則是與之獨立的。 查看現金
流預測時，您在評估公司未來的銷售和支出狀況。您需要熟悉這類預測，因為它能提供企業成長潛
力的重要資訊，並協助您評估是否需要籌措額外資金以維持營運。

開始進行現金流預測時，您首先需要問幾個問題：

1.3.1 現金流預測和管理

1 您預測的目的是什麼?

• 是為了關注公司的成長並確保有足夠的營運資金?
• 還是為了確保公司有足夠的現金來償還債務？

2 這個預測期檢視多長時間？

• 是未來三個月?
• 還是未來一年？

3 您將使用直接還是間接預測？

• 如果是直接預測，這更適合使用當前收支來進行短期預測
• 如果您想要長期預測以了解長期增長策略，則將使用歷史現金流作為基礎
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接著，您需要收集報表；您需要收集現金流入和流出貸款的資訊。以下讓我們來看一個例子:

「Bert‘s Beans 查看他們的現金流入時，會看到每週連續的營收。其他可能的現金流入 包括：稅
收退款、投資、銷售或補助金。但如下表所示 Bert's Beans 並未獲得任何補助金。

現金流出包括日常營運的一般成本加上工資。其他可能的現金流出包括：員工薪酬、租金、貸款、
稅金。

Bert‘s 將各期間的流入及流出項目加總後，可得出累計金額。您可依週期或月份選擇觀察期間，藉
此掌握營運節奏並預測未來數月或數年的趨勢。觀察期間越長，預測的可靠度也越高。」

每次預測後務必進行檢討，評估預測準確度，並分析重大差異的原因。這將有助於持續提升您的預
測能力。
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以下是Bert’s Beans現金流量預測表:

Bert’s Beans現金流量預測表(簡化版)

第1週 第2週 第3週 第4週 第5週 第6週

現金
流入

銷貨收入 5,000 6,000 5,000 7,000 8,000 8,500

補助收入 0 0 0 0 0 0

現金流入合計 5,000 6,000 5,000 7,000 8,000 8,500

現金
流出

一般營運支出 -2,000 -2,000 -2,000 -2,000 -2,000 -2,000

薪資支出 -500 -500 -500 -500 -1,000 -1,000

現金流出合計 -2,500 -2,500 -2,500 -2,500 -3,000 -3,000

本期
淨現
金流
量

期末現金餘額 2,500 3,500 2,500 4,500 5,000 5,500



創業研習社 – 財務管理篇 – 創業財務管理基礎 

Copyright © 2025 Amazon. All rights Reserved.︱版權所有© 2025 亞馬遜。保留所有權利。 23

衡量成長對於追蹤企業發展至關重要。雖然成長是正面指標，但必須確保成長速度能配合產品或服
務的供應能力，因此過度成長反而可能產生問題。

成長率是指特定期間內某項指標的百分比變化。視該指標的變動情況，成長率可能為正數或負數。

資金耗用率是指企業在獲利或投資資金用罄前，可維持營運的時間長度。此指標用於衡量負向現金
流量，有助於評估是否需要尋求額外資金來源。

投資者評估投資機會時會特別關注企業的成長率。複合年增長率（CAGR）則是評估公司績效和預測
未來表現的重要指標。

複合年增長率（CAGR）的公式：

1.3.2 衡量成長

（ ）
期末值

期初值

時間期數

１

1
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舉例來說：Barbara's Buckets 第一年營收200萬美元，表現亮眼。第二年營收增加至300萬美元，
顯示持續成長。要計算具體成長幅度，讓我們用公式來算出平均成長率。

Barbara’s Buckets 
複合年增長率（CAGR）

第一年 第二年

營業收入 200萬美元 300萬美元

Barbara‘s Buckets 的複合年增長率:

（ ）
300 萬美元

200 萬美元

1

１

1 50%
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1.4 薪酬

身為公司創辦人，在預算有限的情況下招募人才往往充滿挑戰。如何在合理成本下延攬人才並提供
具競爭力的薪酬？讓我們來探討各種薪資類型和薪酬方案。

切派法是一種針對創立初期公司的股權動態分配方法，用以確保最公平的股權或利潤分配。這個方
法特別適用於資金有限的自籌創業公司，通常在達到損益兩平或首輪重大募資前採用。創立新公司
時，您需及早規劃員工薪酬制度，而切派法即為其中一種可行方案。

在此模式中，公司的資產視為一個派，每位成員的貢獻各佔其中一塊，這些貢獻可包含財務投資、
時間投入、人脈資源及創意等要素。因此，進行報酬分配時必須為每項貢獻訂定合理的市場價值，
個人的股權比例應等同於其貢獻比例。

1.4.1 切派法（Slicing Pie）
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除了基礎的薪資外，還有一些方式可以為您的員工提供額外福利。以下是一些例子：

1.4.2 薪酬類型

• 健康保險
• 健身房會籍
• 專業發展機會
• 員工滿意度

1 福利

• 可以為員工轉換職位提供額外的動力

2 簽約獎金

• 如果員工擁有部分所有權，他們可能會更有動力為公司工作並希望公司
成功

3 公司股權

4

• 這是他們的基本工資 – 可以是時薪或月薪

基本薪資

5

• 員工可透過晉升職級獲得補償（前提是符合組織架構且不影響團隊和
諧）。雖然頭銜提升本身不會增加公司支出，但對員工未來職涯發展具
有重要影響。

職位頭銜獎勵



創業研習社 – 財務管理篇 – 創業財務管理基礎 

Copyright © 2025 Amazon. All rights Reserved.︱版權所有© 2025 亞馬遜。保留所有權利。 27

總結
讓我們一起來回顧本課程的學習重點：

• 基礎會計概念
• 三大財務報表: 損益表、資產負債表與現金流量表
• 現金流管理: 現金流管理及預測、成長率衡量
• 薪酬制度和工資以外的不同報酬方式

本章學習內容到此結束

準備好開啟你的跨境創業之路了嗎？
立即點擊以下資源，一步步成為亞馬遜成功賣家！

開啟你的賣家旅程

立即
註冊

創業
必看

更多創業研習社課程

延伸
學習

亞馬遜開店成本

https://gs.amazon.com.tw/sell?ref=as_tw_ags_hnav_sell_start
https://gs.amazon.com.tw/learn/asba
https://gs.amazon.com.tw/pricing?ref=as_tw_ags_hnav_pricing
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